RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im.btogostawionego ks.Jerzego Popietuszki we Wioctawku

|. WPROWADZENIE DO RAPORTU

nazwa jednostki

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im.btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we Wtoctawkuul. Wieniecka 49, 87-800 Wtoctawek, NIP:888-311-78-73 REGON 341411727 Sqd Rejonowy w
Toruniu VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego KRS: 0000457089 Podtawowym przedmiotem dzitalnosci Szpitala jest udzielanie swiadczen zdrowotnych

1. ANALIZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czes¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan finansowych za dany
rok (bilans, rachunek zyskow i strat)

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc¢
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. 2. 3. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. |JAKTYWA TRWALE 164 433 375,53 160 873 645,57 165 725 455,26 144711 571,00 185 845 000,00 160 025 846,00
I. |Wartosci niematerialne i prawne 393 159,34 162 791,02 50921,50 246 000,00 25 000,00 25 846,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 164 040 216,19 160 710 854,55 165674 533,76 144 465 571,00 185 820 000,00 160 000 000,00
Il |Naleznosci dtugoterminowe
IV. JInwestycje dtugoterminowe
V. |Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
B. |AKTYWA OBROTOWE 31045171,49 25424 578,34 29 128 866,22 23 301 000,00 19 730 000,00 21904 297,97
I. |Zapasy 5665 524,79 5154 242,49 6599 774,97 4500 000,00 4500 000,00 3700 000,00
Il. |Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 20756 082,77 19 233 020,19 21019 568,27 18 550 000,00 15 000 000,00 18 000 000,00
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym:
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 20537 288,90 18 902 657,63 20524 174,54 18 408 000,00 14 000 000,00 17 000 000,00
- 0 okresie sptaty powyzej 12 m-cy
1l JInwestycje krétkoterminowe 4476 082,84 829773,71 1351598,83 100 000,00 100 000,00 75 000,00
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 147 481,09 207 541,95 157 924,15 151 000,00 130 000,00 129 297,97
AKTYWA RAZEM (A+B) 195 478 547,02 186 298 223,91 194 854 321,48 168 012 571,00 205 575 000,00 181930 143,97
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY -14 164 128,16 -25375112,23 -36 768 983,03 -40 622 438,03 -44 651 438,03 -47 739 438,03
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 42389723,71 42389723,71 42389723,71 42389723,71 42389723,71 42389723,71
Il. |Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
Ill. JUdziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -58 641 472,50 -56 553 851,87 -67 764 835,94 -79 158 706,74 -83 012 161,74 -87041161,74
VIIL.| Zysk (strata) netto 2087 620,63 -11 210 984,07 -11 393 870,80 -3 853 455,00 -4.029 000,00 -3.088 000,00
IX. JOdpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. 2. 3. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 209 642 675,18 211673 336,14 231623 304,51 208 635 009,03 250 226 438,03 229 669 582,00
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 3487 196,85 3882331,82 3757 979,96 3555 000,00 3220000,00 3320000,00
- na $wiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 2190 994,86 3662 331,82 3537979,96 3335000,00 3000 000,00 3100 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 1296 201,99 220 000,00 220 000,00 220 000,00 220 000,00 220 000,00
Il. |Zobowigzania dtugotermi , W tym: 17 819 899,44 15522 278,40 22108 333,29 19512 083,00 16 915 832,00 14319 582,00
- kredyty i pozyczki 17 819 899,44 15522 278,40 22108 333,29 19 512 083,00 16 915 832,00 14 319 582,00
Ill. JZobowiazania krétkoterminowe, w tym: 63 088 048,54 42 880 486,53 52378077,95 26 346 250,00 49 000 000,00 30030 000,00
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym:
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 23837 027,53 32459972,26 39024 197,32 23750 000,00 21 000 000,00 18 000 000,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 125 247 530,35 149 388 239,39 153378 913,31 159 221 676,03 181 090 606,03 182 000 000,00
PASYWA RAZEM (A+B) 195 478 547,02 186 298 223,91 194 854 321,48 168 012 571,00 205 575 000,00 181930 143,97




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A ]Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 271248 173,21 298 282 953,91 336 017 639,32 362 477 376,00 373 400 000,00 384 600 000,00
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 276 163 086,27 319990 997,42 356 793 549,17 374202 831,00 385 000 000,00 396 000 000,00
C |zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -4914 913,06 -21 708 043,51 -20 775 909,85 -11 725 455,00 -11 600 000,00 -11 400 000,00
D |Pozostate przychody operacyjne 11140 742,30 14 977 959,27 1377271234 11597 000,00 11 600 000,00 12 000 000,00
E |Pozostate koszty operacyjne 1684 779,25 1065 839,94 2053 826,58 1010 000,00 1200 000,00 1100 000,00
F |Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) 4541 049,99 -7 795 924,18 -9 057 024,09 -1 138 455,00 -1 200 000,00 -500 000,00
G [Przychody finansowe 78 213,91 123 190,43 76 096,66 85 000,00 86 000,00 87 000,00
H |Koszty finansowe 2314 267,27 3307 160,32 2117 080,37 2500 000,00 2600 000,00 2350 000,00
I |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2304 996,63 -10 979 894,07 -11 098 007,80 -3 553 455,00 -3 714 000,00 -2763 000,00
J |Podatek dochodowy 217 376,00 231 090,00 295 863,00 300 000,00 315 000,00 325 000,00
K |Pc te obowiazl iej ia zysku (zwigk ia straty)
L |zysk ( strata) netto ( I1-)-K) 2087 620,63 -11 210 984,07 -11 393 870,80 -3 853 455,00 -4 029 000,00 -3 088 000,00
Dane dodatkowe
przychody ogétem 282467 129,42 313 384 103,61 349 866 448,32 374159 376,00 385 086 000,00 396 687 000,00
koszty ogétem 280162 132,79 324 363 997,68 360964 456,12 377712 831,00 388 800 000,00 399 450 000,00
amortyzacja roczna 11496 619,29 14 316 516,77 14 029 590,17 11741 831,00 11943 063,18 9686 523,71
naleznosci wymagalne 939 716,01 1250955,74 1478 644,17 950 000,00 950 000,00 900 000,00
zobowigzania wymagalne 6279 692,91 9273 847,92 10094 528,87 6000 000,00 5000 000,00 4500 000,00
Rachunek przeptywéw pienigznych
A. |Pzeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 5630 658,26 3928 196,63 -16 888 190,39 -16 359 454,36 43 729 680,00 -23 247 904,00
B. |Pzeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej -100 379 700,47 -10 756 786,81 -18 839 046,66 21013 884,26 -41 133 429,00 25819 154,00
C. |Pzeptywy pienigzne z dziatalnosci fil j 98 622 348,68 3182 281,05 36 249 062,17 -5906 028,73 -2596 251,00 -2 596 250,00
D. |Przeptywy srodkéw pienigznych netto (A+-B+-C) 3873 306,47 -3 646 309,13 521 825,12 -1251 598,83 0,00 -25 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc¢
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. 2. 3. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
I. |Zyskownos¢
1. |Wskatnik zyskownosci netto (%) max 0,74 -3,58 3,26 -1,03 -1,05 0,78
wynik netto*100 / przychody ogdtem
kaznik zysk osci dziatalnosci operacyjnej (%)
2. |wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z max 1,61 -2,49| -2,59 -0,30| -0,31 -0,13|
nimi+pozostate przychody operacyjne
3, [Wskainik zyskownosci aktywéw (%) max 1,07 -6,02 -5,85 -2,29 -1,96 -1,70
wynik netto*100 / $redni stan aktywdw
1. |Ptynnosé
Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty
1. |powyzej 12 m-cy-krotkoterm. rozliczenia . / 20bowigz. krétkoterm.- 1,2 -1,7 krotnos¢ 0,46 0,54 0,52 0,77, 0,38 0,65
zobowigzania z tytufu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm.
Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krdtkoterm. z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty
2. |powyzej 12 m-cy-krétkoterm. rozliczenia miedzyokres.- zapasy/zobowigz. 1,0-1,2 0,38 0,43 0,40 0,62, 0,29 0,54
krétkoterm.- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm.
1. |Efektywnosc wskaznik bezp.
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1. |sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / przychody min 27,64 23,13 22,29 18,54 13,69 16,13
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)
2. |sredni stan zobowiqzari z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / przychody min 32,08 39,72 42,39 23,92 20,53 17,08
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
IV |Zadtuzenie
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
1. |zo0bowigz. dtugotermin.+zobowiqz. krétkotermin.+rezerwy na zobowiqz. / aktywa 30-50% 43,17 33,43 40,16 29,41 33,63 26,20
razem
Wskaznik wyptacalnosci
2. |zobowiqz. . in.+rezerwy na zobowiqz. / fundusz min 1,0 -5,96 2,45 2,13 1,22 -1,55 -1,00
wiasny
Wskaznik obstugi dtugu
wynik netto+amoryzacja+odsetki / suma rat kapitat. danego
3. |roku+odsetki 1,30 0,76 -1,35 0,40 -3,04 -3,05 -2,54
Wskaznik finansowania majatku trwatego
4, |kapitat wtasny+zobowiqz. diugotermin. / aktywa trwate min 1,0 0,02] -0,06) -0,09 -0,15 -0,15 -0,21




2. Czesc¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdlnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowiqzar i rezerw na zobowiqzania,
rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkéw pienieznych)

Przychody netto ze sprzedazy w roku 2025 wynosity 336.017.639,32 zt co stanowi wzrost do roku poprzedniego o 12,65 %. Przychody operacyjne w wysokosci 13.772.712,34 zt w stosunku do roku 2024 zmalaty
o ok. 8,05% co jest wynikiem duzo nizszych bezptatnie otrzymanych srodkdw ochrony osobistej i lekow oraz braku wypat odszkodowan z ubezpieczenia, przychody finansowe zmniejszyty sie do wysokosci
76.096,66 zt z tytutu naliczania odsetek z lokat nocnych na rachunkach bankowych oraz wptywdw z odsetek za nietrminowe regulowanie naleznosci od odbiorcéw zewnetrznych. Zapasy w stosunku do roku
poprzedniego wzrosty 0 1.445.532,48 zt. Jest w duzej mierze to wynikiem wzrostu cen lekéw, materiatow jednorazowego uzytku i materiatéw wszczepiennych. W wyzej wymienionym okresie koszty dziatalnosci
ogodlnej wyniosty 356.793.549,17 zt co stanowi wzrost o 11,50% spowodowany gtéwnie wzrostem wynagrodzen i $wiadczer na rzecz pracownikéw, wzrostem kosztéw lekéw i materiatéw opatrunkowych, sprzetu
jednorazowego uzytku oraz ustug obcych, kontraktéw medycznych , energii elektrycznej,energii cieplnej,gazu i zywnosci. Rzeczowe aktywa trwate wg stanu na dzieri 31.12.2025 stanowity warto$¢ 165.674.533,76
zt i wzrosty w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 3,09% . Gtéwnym czynnikiem wzrostu byty zakupy sprzetu medycznego w ramach otrzymanych dotacji i darowizn w tym remont Poradni Zdrowia Psychicznego.
Koszty amortyzacji wyniosty 14.029.590,17 zt co oznacza spadek do roku poprzedniego o 2,00%. Wynik finansowy za rok 2025 wykazat strate w wysokosci 11.393.870,80 zt. Stan naleznosci na dzieri bilansowy
wynidst 21.019.568,27 zt tym wymagalne 1.478.644,17 zi. Stan zobowiazan dtugoterminowych wyniést 22.108.333,29 zt, sg to dtugoterminowe kredyty i pozyczki. W poréwnaniu do roku poprzedniego ulegty
zwiekszeniu. Zostata zaciggnieta pozyczka na sptate zobowigzar wymagalnych wobec dostawcéw. Zobowigzania krétkoterminowe wynosity na dzier bilansowy 52.378.077,95 zt co stanowi wzrost o kwote
9.497.591,42 zt. Zobowigzania wymagalne stanowity wysokos¢ 10.094.528,87 zt, wykazujgc wzrost do roku poprzedniego o 820.680,95 zt. Mimo zaciggnietej pozyczki na sptate zobowigzarh wymagalnych
ptynnosé finansowa Szpitala stale sie pogarsza. Koszty rosna szybciej niz przychody. Szpital caty czas prowadzi intensywng polityke zmniejszania zobowiazarn wymagalnych, wydtuzania termindw ptatnosci oraz
biezgca wspdtprace z dostawcami co pomaga w utrzymaniu minimalnej ptynnosci finansowej. Mimo tych wszystkich dziatar zobowigzania wzrastaja. Rezerwy na $wiadczenia emerytlane i podobne, ktére
stanowig najwieksza czes¢ rezerw i utrzymujg sie na tym samym poziomie. Utrzymanie rezerw spowodowane jest gtéwnie wzrostem liczby pracownikdw w wieku emerytalnym i prawdopodobiefistwem
korzystania ze Swiadczen emerytalno-rentowych. Wzrost rozliczeri miedzyokresowych pasywnych o kwote 3.990.673,92 zt spowodowany jest trwajaca rozbudowg szpitala i otrzymywaniem srodkéw
inwestycyjnych, ktérych rozliczenie nastgpi w przysztosci. Znaczacg pozycje stanowi réwniez podatek dochodowy w kwocie 295.863,00 zt, co oznacza wzrost do roku porzedniego o 64.773,00 zt. Jest wynikiem
znacznego wzrotu podatku od 0séb niepetnosprawnych PFRON, ktéry ze wzgledu na charakter naszej jednostki stanowi rézwniez gtéwna z podstaw obliczania podatku dochodowego.

11l. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Woprowadzenie do portfolio Szpitala procedur robotycznych przez co nastgpi zwigkszenie wysokosci planowanego przychodu z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Biezgca analiza ponoszonych kosztow
przez Szpital i eliminowanie kosztéw zbednych. Dalsza budowa budynku nr 4 i 4a wraz z zintegrowanym blokiem operacyjnym, salami zabiegowymi , nowoczesnymi oddziatami i lagdowiskiem. Biezaca przebudowa
i modernizacja oddziatéw szpitalnych. Zakupy sprzetu medycznego dla potrzeb udzielania $wiadczer onkologicznych w ramach umowy KPO , ktéry jest niezbedny w celu stosowania nowoczesnych metod
diagnozowania i leczenia choréb. Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwigkszenie dostepu do ustug medycznych poprzez rozwéj ustug cyfrowych w ramach umowy KPO. Aktywnie prowadzona
windykacja naleznosci od pacjentdw nieubezpieczonych, scigganie odsetek za nieterminowe regulowanie naleznosci.

IV. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Najwazniejszym celem jest prowadzenie racjonalnej gospodarki w zakresie przychoddw i kosztéw. Biezace monitorowanie wykonania kontraktu pod wzgledem finansowym i merytorycznym . Uszczelnianie
rozliczen procedur medycznych i w specjalnych wypadkach, rozliczanie indywidualne pacjenta. Biezaca analiza kosztéw przez wszystkie komdrki organizacyjne Szpitala, ustalanie rocznych budzetéw . Podniesienie
jakosci ustug zdrowotnych oraz zwiekszenie dostepu do ustug medycznych poprzez zakup sprzetu medycznego dla potrzeb udzielania Swiadczen onkologicznych oraz rozwéj ustu cyfrowych w ramach KPO.
Utworzenie ZOL jest uzaleznione od pozyskania zewnetrznych srodkéw finansowych. Kontynuacja rozbudowy szpitala - budynek 4 i 4a. Planowana budowa parkingu dla pacjentéw i pracownikéw Szpitala.
Kontynuacja programu tzw. "tacy lekéw" - wprowadzenie rozliczania lekéw na pacjentéw sukcesywnie na kolejnych oddziatach szpitalnych . Wprowadzenie petnej kontroli zasadnosci wydawania konkretnego
antybiotyku zastrzezonego (grupa Il Ill) poprzez wydawanie tych lekéw z elektronicznej szafy lekowej zintegrowanej ze szpitalnym systemem komputerowym na pacjenta. Poszerzenie ustug medycznych o
wykonywanie na Oddziale Ortopedii nowych procedur w zakresie kompleksowych zabiegéw barkéw a na Oddziatach Urologii i Neurochirurgii zabiegdéw robotycznych. Zwiekszenie zakresu ilosci procedur
wykonywanych w pracowniach i oddziatach szpitalnych. Biezaca wspodtpraca z wierzycielami w celu zmniejszenia kosztéw sadowych i biezgcych oraz odzyskiwania naleznosci.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Wsparcie i wspdtpraca w zakresie realizowanych inwestycji dla Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wtoctawku z KPiM Sp. z 0.0 i Urzedu Marszatkowskiego. Wsparcie i wspotpraca w zakresie
pozyskiwania dotacji z Urzedu Marszatkowskiego, dotacje RPO, Ministerstwa Zdrowia samodzielnie i wspottworzonych. Raport zostat sporzadzony z zachowaniem wszelkiej starannosci.
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