RAPORT O SYTUACSI EKONOMICZNO -« FINANSOWE)

WOJEWODZKI SZPITAL SPECIALISTYCZNY IM. Bt. KS. JERZEGO POPIELUSZKI WE WEOCLAWKU

. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU
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Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im.btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we Wioclawkuul. Wieniecka 49, 87-800 Wioctawek, NiP:888-311-78-73 REGON 341411727
Sqd Rejonowy w Toruniu Vil Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego KRS: 0000457089 Podtawowym przedmiotem dzitalnosci Szpitala jest udzielanie swiadczer

Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czgé¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow i strat)

W groszach
Wykananie Prognoza
Lp. Tresé
2020r. 2021, 2022r. 2023 r. 2024, 2025r.
55 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 58 829 526,59 60 891 155,00 75 550 294,35 140 036 000,00 210 035 000,00 210 035 000,00
l. |Wartosci niematerialne | prawne 0,00 869 267,96 -1 640 758,04 36 000,00 35 000,00 35 000,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 58 829 526,59 60021 887,04 73909 536,31 140 000 000,00 210000 000,00 210 000 000,00
Ill. |Naleinosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |AKTYWA OBROTOWE 25 007 813,22 30328 610,16 21 200 577,37 18 850 000,00 22 230 000,00 17 688 710,67
I. |Zapasy 5402 105,53 5783017,04 5577 531,06 2 500 000,00 3100 000,00 2100 000,00
Il. |Naleznosci krdtkoterminowe, w tym: 13775776,19 21694 825,37 14 852 583,89 13 000 000,00 15 500 000,00 13 288 710,67
- od jednostek powigzanych z tytulu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie splaty powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 13 565 929,34 21424 543,45 14612 415,41 12 900 000,00 14 500 000,00 12 970 000,00
- o okresle splaty powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. |Inwestycje krétkoterminowe 5737 025,23 2745 850,33 602 776,37 3 200 000,00 3 300 000,00 2 000 000,00
V. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 92 906,27 104 917,42 127 686,05 150 000,00 330 000,00 300 000,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 83 837 339,81 91219 765,16 96 750 871,72 158 886 000,00 232 265 000,00 227723 710,67
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY -13 379 265,29 -5 656 946,79 -16 251 748,79 -13 456 946,69 -18 156 946,69 -23 186 946,69
I |Kapitat [fundusz) podstawowy 41 404 384,87 42389 723,71 42389 723,71 42389 723,81 42389723,81 42 389 723,81
II. |Naleine wplaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hl. |Udzialy {akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitat {fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. |Pozastale kapitaty {fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vil. |Zysk (strata} z lat ubieglych -62 526 105,32 -54 783 650,16 -48 046 670,50 -52 046 670,50 -56 046 670,50 -60 546 670,50
VIl | Zysk (strata) netto 7742 455,16 6736 979,66 -10 584 802,00 -3 800 000,00 -4 500 000,00 -5 030 000,00
IX. |Odpisy z zysku netto w clagu roku obrotowego {wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2020, 2021, 2022, 2023 r. 2024r. 2025 r.
1. 2, 3. 4. 5. 6. 7. &
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 97 216 605,10 96 876 711,95 113 002 620,51 172 342 946,69 250421 946,69 250 910 657,36
I. |Rezerwy na zobowiazania, w tym: 1382 714,91 1769612,13 3230162,42 2920 000,00 3 350 000,00 3 550 000,00
~ na $wiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 1162 714,91 1549612,13 1955751,42 2 700 000,00 3100 000,00 3 250 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 220 000,00 220 000,00 1274 411,00 220 000,00 250 000,00 300 000,00
Il. |Zobowigzania diugoter , W tym: 24712 762,56 22415 141,52 20117 520,48 17 819 899,44 15590 278,40 13 360 657,36
- kredyty i pozyczki 24712 762,56 22 415 141,52 20117 520,48 17 819 899,44 15590 278,40 13 360 657,36
lll. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 31247 846,57 28 027 214,51 30279481,43 33 200 000,00 37 050 000,00 39 000 000,00
- wobec jednostek powigzanych z tytulu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 22940 308,67 19 034 901,91 22071529,75 24 000 000,00 27 500 000,00 28 000 000,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
W. |Rozliczenia miedzyokresowe 39 873 281,06 44 664 743,79 59 375 456,18 118 403 047,25 194 431 668,29 195 000 000,00
PASYWA RAZEM (A+B) 83 837 339,81 91 219 765,16 96 750 871,72 158 886 000,00 232 265 000,00 227 723 710,67




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A |Przychody netto ze sprzedaty i 2r6wnane z nimi 175508 574,25 222322092,12 219395 861,06 228 500 000,00 242 000 000,00 245 000 000,00
B |Koszty dziatalnodcl operacyjnej 173 765 602,18 223 530398,12 235769 761,13 235 000 000,00 247 500 000,00 252 000 000,00
C |2ysk [ strata} ze sprzedady (A-Bi 1742 972,07 -1208 306,00 -16 373 900,07 -6 500 000,00 -5 500 000,00 -7 000 000,00
D |Pozostale przychody operacyjne 9 569 894,90 10 398 257,70 12 417 185,87 S 800 000,00 6000 000,00 S 800 000,00
E |Pozostale koszty operacyjne 1929 942,31 1196 477,53 4 452 847,86 1100 000,00 2 260 000,00 1100 000,00
F |Zysk{strata) z dzialalnosci operacyjnej{C+D-E) 9382 924,66 7993 474,17 -8409 562,06 -1 800 000,00 -1760 000,00 -2 300 000,00
G |Przychody finansowe 75 559,51 38313,31 57554,81 150 000,00 170 000,00 200 000,00
H |Koszty finansowe 167228501 1206 216,82 2099679,75 2 000 000,00 2725 000,00 2730 000,00
I |Zysk (stma)' bnmb (f'l'G-’H) 7786 199,16 6 825 576,66 -10 451 687,00 -3 650 000,00 -4 315 000,00 -4 B30 000,00
1 |Podatek dochodowy 43 744,00 88 597,00 143 115,00 150 000,00 185 000,00 200 000,00
K |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku {zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L |Zysk { strata) netta { 1-3-K) 7 742 455,16 6 736:979,66 -10 594 802,00 -3 800 000,00 -4.500 000,00 -5 030 000,00
przychady agdtem 185 154 028,66 232758 669,13 231870601,74 234 450 000,00 248 170 000,00 251000 000,00
[koszty ogélem 177 367 829,50 225933 092,47 242 322 288,74 238 100 000,00 252 485 000,00 255 830 000,00
amortyzacja roczna 6078 183,88 8 156 235,25 11196 112,92 6272501,61 10976 000,00 23 330 400,00
naleino$cl wymagalne 1211230,74 1229964,42 998 578,35 1000 000,00 900 000,00 1000 000,00
zobowijzanla wymagalne 3218 601,86 3452082,20 3660 116,61 2 000 000,00 2 000 000,00 2000 000,00
Rachuniek przeplywéw pienieznych
A. |Pzeplywy pienigine 2 dziatalnoéci operacyjnej 17 858 877,95 5563 606,78 23373 436,62 23394 070,00 25 296 465,14 8197 902,08
B. |Pzeptywy pienigine z dziatalnoéc! Inwestycyjnej -15127 785,28 -10 217 863,66 -28 136 726,04 -70 812 548,00 -78 199 000,00 -4 969 410,00
C. |Pzeptywy pienigine 2 dztalalnosci fi j -2143 814,88 1663081,98 2620 215,46 46 464 370,00 52002 534,86 -4 528 492,08
D. |Przeptywy érodkéw pieniginych netto (A+-8+-C) 587 277,79 -2991174,90 -2143 073,96 -954 108,00 -900 000,00 -1.300 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Treéé
2020r. 2021 r. 2022r. 2023 r. 2024 r. 2025 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
‘I |zyskownost
1 Wsl.tainlk zyskownosci netto {%) 4,18 2,89 -4,57 -1,62 -1,81 -2,00
wynik netta*100 / przychady agélem
Wskaznlk zysk éci dziatalnoscl operacyine) (%)
2. |wynikz dziolaln.operacyjnaj*100 / przychody netto ze sprzedasy i zréwnane 2 5,07 3,43 -3,63 -0,77 -0,71 -0,92
nimi+pozostale przychady operacyine
3, Ws!tainlk zyskowmj‘)icl aktywoéw {%) 9,24 7,39 -10,95 -2,39 -1,94 -2,21
wynik netto*100 / sredni stan aktywdw
i |Piynnosé , :
Wskainik bietace] plynnosci
aktywo obrotowe-naleinosci krotkoterm. z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty
L. |powyzej 12 m-cy-kré rozliczenia mi s,/ q 0,76 1,01 0,63 0,52 0,54 0,41
20bowiqzania 2 tytuiu dostaw | ustug o okresie wymagalnodei powylej12 m-
cy+rezerwy ng 8l
Wskainik szybkiej plynnosci
aktywa obrotowe-naleznoéci krétkaterm. z tytuu dostaw i usfug o okresie splaty
2. |powyzej 12 m-cy-krétkoterm. razli dzyokres.- zapasy/zob 0,60| 0,82 0,46 0,45 0,47 0,36
krétkoterm.- zobowiqrania z tytuty dostaw i uslug, o okresie wymagainosci powyie]
12 m-cy Wy na 2obowiqz. krotk
ul. |Efektywnosé i
Wskainik rotacji naleznoécl {w dnlach)
L. |éredni stan nalesnotei z tyt. dostaw | ustug* liczba dni w okresie (365) / przychody 28,21 35,17 24,31 20,61 21,87 19,32
netto ze sprzedaiy i 2réwnane z nimi
Wskaznik rotaciji zobowigzar (w dniach)
2. |srednt stan zobowigzas 2 tyt. dostaw | ustug* liczba dni w okresie (365) /) praychody 47,71 31,25 36,72 38,34 41,48 41,71
netta ze sprzedaly i zréwnane z nimi
IV |Zadtuzenie
Wskaznik zadluienia aktywéw (%)
1. iqz. diugotermin.+z0b krbtkotermin.+rezerwy na zobowigz. / aktywa 68,40 57,24 55,43 33,95 24,11 24,55
rozem
Wskaznik wyplacalnosci
2. bowigz.d} min.+zobowiqz.krétk in.+rezerwy na zobowiqz. / fundusz -4,29 -9,23 -3,30 -4,01 -3,08 -2,41
wiasn)




2. Czg$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okresionych w sytuacji ekonomiczno-finansowe; tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wiasnego, zobowigzar i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przepfywu srodkéw pienieznych)

Przychody na dziatalnos¢ biezgcq osiagnigto w wysokosci 219 395 861,06 zt co stanowi spadek do roku poprzedniego o 1,32 %. Przychody operacyjne wzrosty do wysokoéci 12
417 185,87 zi czyli o ok. 16,25% co jest wynikiem bezptatnie otrzymanych srodkéw ochrony osobistej i lekéw oraz odszkodowar z ubezpieczenia, przychody finansowe wzrosty
do wysokoéci 57 554,81 zt jest to pochodng powrotu naliczania odsetek przez Bank Gospodarstwa Krajowego z lokatach nocnych z tytutu zgromadzonych $rodkéw na rachunkach
bankowych.Zapasy w stosunku do roku poprzedniego spadty o 205 485,98 zt. lest w duzej mierze to wynikiem wykorzystania metariatéw zgromadzonch na czas pandemii. W
wyze] wymienionym okresie koszty dziatalnosci ogdinej wyniosly 235 769 761,13 zf co stanowi wzrost o 5,20% spowodowany gtownie wzrostem wynagrodzer | éwiadczeri na
rzecz pracownikéw, wzrostem kosztow lekdw i materiatéw opatrunkowych, sprzetu jednorazowego uzytku oraz ustug obcych, kontraktéw i energii elektrycznej. Rzeczowe aktywa
trwate wg stanu na dzient 31.12.2022 stanowity wartos¢ 73 909 536,31 2} i wzresty w porownaniu z rokiem poprzednim ¢ 12 887 649,27 zt. Gtéwnym czynnikiem wzrostu byly
zakupy sprzetu medycznego w ramach otrzymanych dotacji | darowizn. Koszty amortyzacji wyniosty 11 196 112,92 zt co oznacza wzrost o ok. 27,15%. Wynik finansowy za rok
2022 wykazat stratg w wysokosci 10 594 802,00 zt. Stan naleznosci na dzieri bilansowy wyniést 14 892 583,89 zt w tym wymagalne 998 578,35 zi. Stan zobowiazar
diugoterminowych wyniést 20 117 520,48 zt, sq to diugoterminowe kredyty i pozyczki. W poréwnaniu do roku poprzedniego ulegly zmiejszeniu o sptacone raty w wysokosci 2
297 621,04 2t Zobowiazania krétkoterminowe wynosity na dzieri bilansowy 30 279 481,43 zt co stanowi wzrost o 2 252 266,92 zt. Zobowigzania wymagalne stanowity wysokos¢
3 660 116,61 zt. Szpital caly czas prowadzi intensywng polityke zmniejszania zobowiazar wymagalnych, wydtuzania termindw ptatnoéci oraz biezacg wspétprace z dostawcami co
pomaga w utrzymaniu minimainej ptynnosci finansowej. W roku 2022 szpital nie poniést juzz dodatkowych kosztéw utrzymania weksla, ktérej umowe wypowiedziat w 2021 roku,
aby zmniejszy¢ koszty i odsetki z tym zwigzane. Rezerwy na $wiadczenia emerytiane | podobne, ktére stanowig najwieksza czesé rezerw wzosty w stosuknu do roku porzedniego o
406 139,29 2t spowodowane jest glownie wzrostem liczby pracownikéw w wieku emerytalnym i prawdopodobieristwem korzystania ze $wiadczen emerytalno-rentowych.
Wizrost rozliczert migdzyokresowych pasywnych o kwote 14 710 712,39 zt spowodowany jest trwajacg rozbudowa szpitala i otrzymywanych érodkéw inwestycyjnych, ktérych
rozliczenie nastapi w przysziosci. Znaczacy pozycje stanowi réwniez podatek dochodowy w kwocie 143 115 21, co oznacza wzrost do roku porzedniego o 54 518,00 zt. Jest

wynikiem znacznego wzrotu podatku od 0séb niepetnosprawnych PFRON, ktory ze wzgledu na charakter nasze] jednostki stanowi gtéwng z podstaw obliczania podatku
dochodowego.

ll. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Wazrost kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia zwigzany ze zniesieniem limitéw przyjmowania pacjentéw w Poradniach Specjalistycznych oraz z rozszerzeniem realizacji
programaw lekowych . Zwigkszenie liczby f6zek na Oddziale Rehabilitacji Kardiologicznej oraz wdrazanie procedur KOS ZAWAL. Budowa nowego budynku zablegowego wraz
lotniskiem , w ktérym umiejscowiony bedzie zintegrowany blok operacyjny oraz oddziaty zabiegowe. Dzigki czemu nastapi wzrost przychodéw z NFZ poprzez zwigkszenie ilodci

wykonywanych operacji. Zakupy sprzetu i aparatury medycznej oraz modernizacja istniejacej infrastruktury niezbgdne w celu stosowania nowoczesnych urzadzen do
diagnozowania i leczenia pacjentdw.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Najwazniejszym celem jest prowadzenie racjonalne] gospodarki w zakresie przychodéw i kosztéw. Biezace monitorowanie wykonania kontraktu pod wzgledem finansowym i
merytorycznym. Uszczelnianie rozliczer procedur medycznych i w specjalnych wypadkach, rozliczanie indywidualne pacjenta. Biezaca analiza kosztéw przez wszystkie komérki
organizacyjne , ustalanie rocznych budzetéw . Uszczelnienie kosztow Zywienia pacjentow poprzez wdrozenie programu MAPI Jadtospis. Wprowadzenie rozliczania lekéw na
pacjentéw . Podejmowanie dziatah majacych na celu zwigkszenie przychoddw poprzez wdrozenie system Call Center tym samym zwiekszy sie dostep pacjentéw do
wykonywanych $wiadczed w Poradniach Specjalistycznych. Poszerzenie ustug medycznych poprzez uruchomienie Poradni Endokrynologicznej dla dzieci oraz rehabilitacji KOS
ZAWAL co wigze sig ze zwigkszeniem ilosci 16zek. Zwigkszenie zakresu 1 iloéci procedur wykonywanych w Pracowni Kardiologii Inwazyjnej, Poradni ginegologicznej i Oddziale

Potozniczo-Ginekologicznym. W planach Szpitala jest utworzenie ZOL. Biezaca wspdtpraca z wierzycielami w celu zmniejszenia kosztéw sadowych i biezacych oraz odzyskiwania
nalezno$ci,

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Wsparcie i wspotpraca w zakresie realizowanych inwestycji dla Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wioctawku z KPiM Sp. z 0.0 i Urzedu Marszatkowskiego. Wsparcie i

wspdtpraca w zakresie pozyskiwania dotacji z Urzedu Marszatkowskiego, dotacje RPO, Ministerstwa Zdrowia samodzielnie i wspéttworzonych. Raport zostat sporzadzony z
7arhawaniam werelkisi starannnéei
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